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A THOMPSON HOLDINGS, INC. COMPANY 

 
April 12, 2018 

Village of Wellington, Florida  
Purchasing Division   
12300 Forrest Hill Boulevard 
Wellington, Florida 33414 

Re:  Request for Proposals No. 012‐18/ED, Disaster Debris Management and Support Services   

Dear Members of the Selection Committee, 

Thompson Consulting Services, LLC (Thompson) is pleased to submit the enclosed proposal to provide 
the Village of Wellington, Florida (Village) with professional disaster debris removal monitoring services. 
Thompson’s consultants have over 50 years of combined experience in supporting local and state 
agencies in response to tornadoes, hurricanes, floods, earthquakes, ice storms, rock slides, oil spills and 
other natural disasters. Our approach to providing disaster response and recovery services maintains a 
primary focus on the efficient and effective utilization of resources while assisting our clients with 
navigating the funding channels of the Federal Emergency Management Agency's (FEMA) Public 
Assistance (PA) program as well as other post‐disaster grant programs. We believe Thompson to be best 
suited to assist the Village with disaster debris management and support services for the following 
reasons: 

UNDERSTANDING OF VILLAGE’S DISASTER RESPONSE CHALLENGES: Thompson provided disaster debris 
removal monitoring services for the Solid Waste Authority of Palm Beach County (SWA) following 
Hurricane Irma in 2017.  As a result, Thompson provided disposal monitoring services to the Village for 
debris that the Village delivered to SWA temporary debris sites.  We understand the following 
challenges the Village may face following a future disaster and are prepared to work with the Village to 
ensure an effective and efficient disaster recovery operation:  

 The need to deliver a larger portion of the Village debris to SWA temporary sites 

 Immediate, well‐orchestrated truck certification process 

 The Village’s desire to utilize a monitoring firm with a proven Automated Debris Management 
System (ADMS) moving forward 

 Coordination and discrete documentation of special debris programs such as waterways debris 
removal and debris removal from storm drains and catch basins and a variety of special waste 
streams including HHW, e‐waste, and white goods 

 Assistance with significant funding policy changes such as MAP‐21 and the Public Assistance 
Alternative Procedures Pilot Program for Debris Removal 

POST‐DISASTER DEBRIS REMOVAL MANAGEMENT AND FEMA FUNDING EXPERIENCE: Thompson’s 
experience with post‐disaster debris removal monitoring and management services spans three decades 
and accounts for the substantiation of over 80 million cubic yards of debris and the administration of 
more than $3 billion of debris removal funding on behalf of more than 200 local and state government 
agencies. Our staff’s experience is unparalleled in the industry and provides assurance to the Village that 
we will stand by our work from project inception to regulatory closeout and audit. 

AUTOMATED DEBRIS MANAGEMENT SYSTEM (ADMS): Thompson invests considerable resources in 
technologies to support more efficient debris removal monitoring. Among these is our best‐in‐class 
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ADMS solution, the Thompson Data Management Suite (TDMS) comprised of our handheld device, 
TDMSmobile, which allows us to capture data in the field, and our software, TDMSweb, which is a 
variety of web – based software applications that serve as the backbone for data storage and 
management. TDMS has been routinely deployed on FEMA reimbursed projects, including Thompson’s 
response to the Village following Hurricane Irma, and meets the requirements for the U.S. Army Corps 
of Engineers (USACE) Advanced Contracting Initiative (ACI).  

ABILITY TO QUICKLY RESPOND:  Thompson has personnel and resources on stand‐by should a debris 
generating incident occur, we will be able to deploy staff and resources within 24 hours of receiving a 
notice to proceed from the City. In 2016 and 2017, Thompson deployed project management personnel 
immediately following a receipt of a notice to proceed in order to initiate a smooth project start‐up and 
remain committed to provide a high level of responsiveness in the future.  Thompson is set‐up to quickly 
adapt to the uncertain and changing needs of the City. During times of emergency, this ability to rapidly 
respond to the needs of the City is of paramount importance.   

LOCAL PREFERENCE FOR HIRING DEBRIS MONITORS:  Following contract activation, Thompson will 
provide qualified residents in need of work with the first opportunity to fill available temporary positions 
as debris monitors.  Thompson will provide qualified residents with safety training, drug screening, and 
on the job training with experienced Thompson supervisors.  This effort helps residents earn a 
competitive wage and participate in the City’s recovery effort with a meaningful contribution, ultimately 
turning FEMA funding over within the City’s local businesses.  

VERSATILITY OF OUR TEAM: All of Thompson’s staff has extensive experience with disaster recovery 
programs including large scale debris removal programs involving a minimum of 1,000,000 cubic yards. 
While many firms can offer experience and personnel in certain aspects of the City’s needs, Thompson 
provides the City with professional engineers and consultants that have experience with developing 
programs to address the following disaster recovery programs: 

 Right‐of‐way (ROW) debris removal   ROW leaning tree and hanging limb removal  

 Parks cleanup   Private property debris removal (PPDR) 

 Gated community debris removal   Right‐of‐entry (ROE) administration 

COMMITMENT TO SAFETY AND QUALITY: Thompson is the only debris monitoring firm that performs 
drug screening and motor vehicle operating record reviews for our temporary employees. The result of 
this practice is a team of monitors that is both safe and committed to quality. In addition, Thompson 
deploys a quality assurance team to each of its projects to ensure that certain quality standards are 
being upheld, regardless of the operating conditions and climate. 

PROPOSAL POINTS OF CONTACT AND AUTHORIZED AGENTS: The following authorized agents of the 
Firm and will serve as direct points of contact to the Village for all inquiries related to this submittal as 
well as technical and contractual clarifications required throughout the evaluation process.   

 Jon Hoyle, President  
O: 407‐792‐0018 | C: 321.303.2543 
jhoyle@thompsoncs.net 

Nate Counsell, Vice President 
O: 407‐792‐0018 | C: 407.619.2781 
ncounsell@thompsoncs.net 

Thompson has the experience and resources necessary to be extremely responsive to the Village’s 
needs in preparing for and responding to a disaster incident. We would be honored to continue to serve 
as the Village’s debris monitoring and management services provider and stand prepared to exceed the 
service expectations that the Village has established. This proposal response has been developed 
without collusion with any other person or entity submitting a proposal pursuant to this RFP. 

Best regards, 

THOMPSON CONSULTING SERVICES, LLC 

 

 

Jon Hoyle, President 
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SECTION 1 
PROPOSAL CHECKLIST & SUBMITTAL 
FORM  
Thompson has completed and included the required Proposal Checklist and Submittal Form in the 

subsequent pages of this section.  
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SECTION 2 
EVIDENCE OF INSURANCE CERTIFICATION   
Thompson has provided our Certificate of Insurance as evidence of coverage in the subsequent pages of 

this section.  
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SECTION 3 

Personnel by Discipline 
   Grant/Financial Consultants    10  Environmental Engineers       9 
   Debris Project Managers     25  Geologists    10 
   Debris Supervisors    50  Scientists/Environmental   20 
   On-call Debris Monitors         1000  Credentialed Inspectors   57 
   Construction Managers    26  Investigative / Roof Consultants  13 
   Architects      3  Professional Land Surveyors      9 
   Civil Engineers    30  LEED Accredited Professionals    5 
   Marine Engineers      4  Construction Engineering Inspectors   50 
   Structural Engineers      7  Construction Materials Techs  19 
   Geotechnical Engineers    14  C.P. - Stormwater Quality (CPSWQ)      1 
   Transportation Engineers      5  C.P. - Erosion & Sediment Control     5 
   Hydraulic Engineers      3  Safety Professionals                  4 

CURRENT LICENSE(S) /  CERTIFICATES OF 
AUTHORIZATION /  REGISTRATION TO 
PERFORM SERVICES IN FLORIDA 
Thompson’s staff of consultants is amongst the most educated, qualified and dynamic in the industry. 

Our personnel are disaster recovery and response experts, business and financial consultants; registered 

professional engineers, geologists, and surveyors; scientists; and technical professionals in the following 

disciplines: civil, structural, environmental, geotechnical, hydraulic, mechanical, and electrical 

engineering. Thompson has over 350 multi‐disciplined personnel on staff with diverse qualifications that 

can be drawn upon to address any project needs. Thompson has provided the following list of personnel 

by discipline as evidence of our unique qualifications and credentials as well as our capacity to support 

projects of any size and scope. 

With advanced degrees in business, economics, finance, engineering, computer science and other 

disciplines, we provide a well‐rounded perspective and approach to problem solving in the emergency 

management and disaster recovery industry.  

Thompson provides the Village with access to a unique combination of experience, services, resources 

and personnel through our family of companies. With 13 corporate and eight (8) satellite offices 

scattered throughout the southeast, including our corporate office in Lake Mary, Florida, Thompson has 

the resources and capabilities to support the Village’s disaster debris removal monitoring needs.  

Federal Disaster Guideline Understanding & Training / Certifications  

Thompson’s consultants are well versed in federal program compliance regulations and policy for FEMA 

and other federal agencies. Although the guidance listed is not exhaustive in nature, it is a sample of 

specific material which may shape the Village’s recovery. Our consultants understand the material 

contained in these documents and will use this to aid in the recovery and reimbursement of all eligible 

debris and other related project costs in conjunction with local regulations and existing agreements. 

Thompson’s goal is to promote an effective recovery in the most efficient amount of time while focusing 
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on the end product of reimbursement though compliance with all applicable federal, state and local 

regulations. 

 Local/state government debris management plan/standard operating procedures  

 Local/state government purchasing guidelines and manuals  

 Local government code of ordinances 

 Local memorandums of understanding or mutual aid agreements 

 FEMA Public Assistance Program and Policy Guide (FEMA PAPPG) 

 FEMA Damage Assessment Operations Manual (April 5, 2016) 

 OMB Circular A‐87 – Cost Principles for State, Local and Indian Tribal Governments 

 OMB Circular A‐133 – Audits of States, Local Governments and Non‐Profit Organizations 

 44 CFR Part 13 – Uniform Administrative Requirements for Grants and Cooperative Agreements 
to State and Local Governments 

Professional Licenses and Certifications / Training Courses 

Thompson believes it is critical to educate our staff and provide them with the credentials that are 

recognized by the federal, state and local emergency management community. Many of our staff 

members are credentialed with some combination of the certifications provided in the table below. In 

addition, many of our project management consultants hold various Occupational Safety and Health 

Administration (OSHA) certifications for safety and other project related activities. 

Table 3-1: Staff Credentials & Training 

Agency/Course  Certification Title 

FEMA IS 1  Emergency Program Manager, an Orientation to the Position 

FEMA IS 30  Mitigation eGrants System for the Subgrant Applicant 

FEMA IS 31  Mitigation eGrants System for the Grant Applicant 

FEMA IS 100a  Introduction to the Incident Command System 

FEMA IS 120a  An Introduction to Exercises 

FEMA IS 200b  ICS for Single Resources and Initial Action Incident 

FEMA IS 208  State Disaster Management 

FEMA IS 208a  State Disaster Management 

FEMA IS 230  Principles of Emergency Management 

FEMA IS 230a  Fundamentals of Emergency Management 

FEMA IS 241  Decision Making and Problem Solving 

FEMA IS 242  Effective Communication 

FEMA IS 253  Coordinating Environmental and Historic Preservation Compliance 

FEMA IS 279  Engineering Principles and Practices for Retrofitting Flood Prone Residential Structures 

FEMA IS 292  Disaster Basics 

FEMA IS 386  Introduction to Residential Coastal Construction 

FEMA IS 393a  Introduction to Hazard Mitigation 

FEMA IS 430  Introduction to Individual Assistance 

FEMA IS 546  Continuity of Operations (COOP) Awareness 

FEMA IS 547  Introduction to Continuity of Operations 
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Agency/Course  Certification Title 

FEMA IS 548  Continuity of Operations Manager 

FEMA IS 630  Introduction to Public Assistance 

FEMA IS 631  Public Assistance Operations 

FEMA IS 632  Introduction to Debris Operations in FEMA's PA Program 

FEMA IS 634  Introduction to FEMA's Public Assistance Program 

FEMA IS 700  National Incident Management System (NIMS) an Introduction 

FEMA IS 901  Section 508 Awareness 

This coursework and continuing education allows our employees to remain current with ever‐changing 

policy while earning certifications that will provide them with credibility within the federal, state and 

local emergency management community. 

Additional Licenses  

Through the Thompson Family of Companies we have access to many ancillary services including full 

service engineering, architecture and interior design. Thompson maintains 13 Florida registered 

Professional Engineers and holds the required licenses and certificates to perform engineering services 

within the State. As needed, or upon request by the Village, Thompson will provide the Village with 

these professional licenses.   

State of Florida Business Registration  

Thompson Consulting Services, LLC is registered as a foreign limited liability company and is currently in 

Good Standing / Active with the State of Florida. Our document number is M11000002276. We have 

included a Certificate of Status in the subsequent pages of this section.  
   



State of Florida
Department of State

I certify from the records of this office that THOMPSON CONSULTING
SERVICES, LLC is a Delaware limited liability company authorized to transact
business in the State of Florida, qualified on May 5, 2011.

The document number of this limited liability company is M11000002276.

I further certify that said limited liability company has paid all fees due this
office through December 31, 2018, that its most recent annual report was filed
on March 28, 2018, and that its status is active.

I further certify that said limited liability company has not filed a Certificate of
Withdrawal.

Given under my hand and the
Great Seal of the State of Florida
at Tallahassee, the Capital, this
the Seventh day of April, 2018

Tracking Number: CU4156251309

To authenticate this certificate,visit the following site,enter this number, and then
follow the instructions displayed.

https://services.sunbiz.org/Filings/CertificateOfStatus/CertificateAuthentication

https://services.sunbiz.org/Filings/CertificateOfStatus/CertificateAuthentication
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SECTION 4 
QUALIFICATIONS & EXPERIENCE  
Firm Overview    

Thompson Consulting Services is a full service emergency response, disaster recovery and grant 

management consultancy, organized as a subsidiary of Thompson Holdings, Inc. (Thompson) which also 

includes our sister companies Thompson Engineering and Watermark Design. What began as a small 

company doing basic soils and materials testing in Mobile, Alabama has since grown into a national 

corporation with thirteen branch offices throughout five states in the southeastern United States. Our 

ongoing success, strong growth, consistent project delivery and commitment to 100 percent client 

satisfaction can be traced back to 1953 when our founder, Vester J. Thompson, established the high 

standards that lay the foundation of our work ethic. These standards are still upheld today and 

summarized as follows: 

 Excellence in workmanship 

 Innovative solutions 

 Timely, responsive service 

 Cost effectiveness 

With more than 325 personnel spanning the consulting, engineering and architecture disciplines, 

commitment to these standards ensures a universal threshold for project quality. Our staff has a vested 

interest in providing safe, quality driven, successful projects that are completed on time and within 

budget.  

The corporate organizational chart below graphically depicts the relationship between the Thompson 

Family of Companies and provides a brief summary of each company’s service offerings. Thompson 

Consulting Services will serve as the contracting entity for the services requested by the Village of 

Wellington, Florida (Village). 

 

 

 

 

 
Services 

Disaster Debris Monitoring 
Grant Writing & Administration 

Infrastructure & Housing Mitigation 

 
Services 

Full‐Service Engineering 
Environmental Consulting 
Construction Management 

 
Services 

Architecture 
Interior Design 
Master Planning 

Prior to the inception of Thompson Consulting Services in 2011, disaster debris monitoring and program 

management services have been provided by Thompson Engineering since 1979 following Hurricane 

Frederic. Since then our organization has supported various local, state, and federal entities, including 

the United States Army Corps of Engineers (USACE), throughout the Nation respond to and recover from 

a variety of natural disasters. Thompson Consulting Services was founded to focus solely on disaster 

preparedness, response and recovery service offerings. 
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Company Information  

Thompson Consulting Services is organized as a Limited Liability Company (LLC) under the laws of the 

State of Delaware. The majority membership interest (79%) of Thompson Consulting Services is held by 

Thompson Holdings, Inc., an employee owned company of approximately 325 personnel. The balance of 

Thompson Consulting Services ownership interest is held by Jon Hoyle, the company President and 

Nathaniel Counsell, the company Vice President. A summary of our Company data is provided below.  

Firm Data  
Firm Name:  Thompson Consulting Services, LLC 

Address: 
1135 Townpark Avenue, Suite 2101 

Lake Mary, Florida 32746 

Telephone:  (407) 792‐0018 

Fax:  (407) 878‐7858 

Email:  info@thompsoncs.net 

Website:  www.thompsoncs.net 

Company / Ownership Type:  Limited Liability Company 

Year Established:  2011 

Former Name:  Thompson Engineering 

Year Est.:  1953 

Sate of Formation:   Delaware 

Federal ID No.:  45‐2015453   

SAM No. / CAGE Code:  968677158 / 7NZ42   

E‐Verify Company ID:  1111126   

Virginia Registration ID:  T0468852   

Officers/Board of Managers:  
Jon Hoyle, President 
Nate Counsell, Vice President 
James H. Shumock, C.P.A., BOM 

John H. Baker, III, BOM 
Michael Manning, BOM 

Qualifications and Experience 
Thompson has provided disaster response and recovery services 

since 1979 following Hurricane Frederic. Since then, our staff has 

supported over 150 federal, state and local government entities plan 

for and respond to a variety of disaster incidents, such as, 

tornadoes, hurricanes, floods, earthquakes, ice storms, oil spills and 

other natural disasters. Our emergency response and disaster 

recovery consultants have over 50 years of combined experience 

and have responded to some of the most devastating incidents to 

impact the United States in the last two decades including: Hurricanes Charley, Frances and Ivan in 

2004; Hurricane Katrina in 2005; the Buffalo, NY ice and snow storm of 2006; Hurricane Ike in 2008; the 

Nashville, TN floods in 2010; the Southeast tornadoes of April 2011; Hurricane Irene in 2011; the 

Midwest tornados of 2012 which impacted Missouri, Illinois, Indiana, Kentucky, Tennessee and West 

Virginia, Hurricanes Isaac and Sandy in 2012, Winter Storm Pax in 2014; South Carolina flooding in 2015, 

Hurricane Matthew in 2016 which impacted Florida, Georgia, South Carolina, North Carolina and Virginia 

Our staff has monitored the 
federally reimbursed removal 
of over 80 million cubic yards 

of debris on behalf of over 
200 different local and state 
government agencies across 

the United States. 
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and Hurricanes Harvey and Irma 2017.  This work has resulted in our clients successfully applying for and 

retaining more than $3 billion of federal grant funding for debris removal.  

Our approach to providing disaster response and recovery services to the Village maintains a primary 

focus on the efficient and effective utilization of available resources while assisting the Village in 

navigating the funding and compliance channels of the Florida Division of Emergency Management 

(FDEM) and the Federal Emergency Management Agency (FEMA) Public Assistance (PA) Program.  

Thompson’s consultants have performed debris monitoring and grant administration services for a 

variety of Federal Emergency Management Agency (FEMA) and Federal Highway Administration (FHWA) 

reimbursable federally declared disasters and emergencies. A summary of our experience over the last 

decade is provided in the table below.   

Table 4-1: Grant Programs and Funding Administered by Disaster 

Disaster  Year  Clients 
Grant Funds 
Administered 

Grant Programs 

Hurricane Irma (FEMA DR‐4337, 4338)  2017  47  $100,000,000  FEMA PA 

Hurricane Harvey (FEMA DR‐4332)  2017  6  $20,000,000  FEMA PA 

Hurricane Matthew (FEMA DR‐4283‐86, 4291)  2016  17  $100,000,000  FEMA PA, FEMA HMGP 

Louisiana Severe Flooding (FEMA DR‐4277)  2015  2  $65,000,000  FEMA PA, FEMA HMGP 

South Carolina Severe Flooding (FEMA DR‐4241)  2015  1  $35,000,000  FEMA PA, FEMA HMGP 

Winter Storm Pandora (FEMA DR‐4211)  2015  3  $750,000  FEMA PA 

Alabama Severe Storms (FEMA DR‐4176)  2014  4  $2,000,000   FEMA PA 

Winter Storm Pax (FEMA DR‐4166)  2014  6  $200,000,000   FEMA PA, FHWA ER, FEMA HMGP 

Hurricane Sandy (FEMA DR‐4085‐4086)  2012  7  $250,000,000   FEMA PA, FHWA ER, FEMA HMGP 

Hurricane Isaac (FEMA DR‐4080‐4081)  2012  4  $2,000,000   FEMA PA, FHWA ER 

Indiana Tornados (FEMA DR‐4058)  2012  1  $2,500,000   FEMA PA, FHWA ER 

Hurricane Irene (FEMA DR‐4024)  2011  1  $4,500,000   FEMA PA, FHWA ER 

Alabama Tornados (FEMA DR‐1971)  2011  3  $25,000,000   FEMA PA, FEMA HMGP, FHWA ER, CDBG DR, DOE 

Iowa Flooding (FEMA DR‐1763)  2010  2  $1,640,325   FEMA PA, FEMA HMGP FHWA ER 

Massachusetts Snow Storm (FEMA \DR‐1813)  2009  2  $896,475   FEMA PA, FHWA ER 

Hurricane Ike (FEMA DR‐1791)  2008  12  $445,504,160   FEMA PA, FEMA SRL, FHWA ER, CDBG DR 

Hurricane Gustav (FEMA DR‐1786)  2008  6  $19,374,540   FEMA PA, FEMA SRL, FEMA HMGP, FHWA ER 

Hurricane Dolly (FEMA DR‐1780)  2008  2  $17,241,000   FEMA PA, FHWA ER 

Oklahoma/Missouri Ice Storm (FEMA DR‐1735)  2007  2  $12,375,000   FEMA PA, FHWA ER 

Missouri Ice Storm (FEMA DR‐1676)  2007  3  $31,523,000   FEMA PA, FHWA ER 

New York Winter Storm (FEMA DR‐1665)  2006  7  $20,700,000   FEMA PA, FHWA ER, NRCS 

Hurricane Wilma (FEMA DR‐1609)  2005  15  $214,491,000   FEMA PA, FEMA HMGP, FHWA ER, NRCS 

Hurricane Rita (FEMA DR 1606)  2005  2  $96,000,000   FEMA PA, FHWA ER 

Hurricane Katrina (FEMA DR 1602‐1604)  2005  30  $914,304,040  FEMA PA, FEMA HMGP, FHWA ER, NRCS 

Hurricane Dennis (FEMA DR‐1595  2005  3  $90,000,000  FEMA PA, FHWA ER 

Hurricane Ivan (FEMA DR‐1551)  2004  3  $243,332,500   FEMA PA, FEMA HMGP, FHWA ER, NRCS  

Hurricane Frances (FEMA DR‐1545)  2004  1  $5,000,000  FEMA PA, FHWA ER 

Hurricane Charley (FEMA DR‐1539)  2004  3  $97,085,850   FEMA PA, FHWA ER 



 
 

QUALIFICATIONS & EXPERIENCE 
 

4 - 4 

Thompson’s clients benefit from our long and consistent history in providing disaster response and 

recovery services through the incorporation of program management best practices gained over the 

years, and understanding of current federal disaster recovery guidelines and procedures. We have a 

thorough understanding of how agencies at the federal, state, and local levels coordinate during a 

recovery operation.  

Project Organization and Management 

Key Personnel Overview  

Thompson has provided a proposed organizational chart has been included in Section 5. The following 

information and tables provide brief overview of Thompson’s proposed key personnel experience.  

NATE COUNSELL will serve as the Principal in Charge and Client Resource Officer to provide support as 

needed to ensure project operations are in accordance with the Village’s expectations and to ensure 

project operations have the staff and resources necessary to remain on track, on schedule and on 

budget in accordance with the contact and task order(s) issued by the Village. Mr. Counsell has managed 

over 60 projects under contracts that total over $1 billion in recovery efforts and required the 

mobilization of over 5,000 professional and field personnel.  He has designed and managed removal 

projects in Texas, Louisiana, Florida, Mississippi, Alabama, South Carolina, North Carolina, Virginia, New 

Jersey and New York.  

ERIC HARRISON will serve as a Project Manager for the Village and ensure project operations are 

implemented in accordance with the contract and task order(s) issued by the Village. Mr. Harrison will 

also coordinate closely with the Village’s debris hauler to coordinate crew requirements and scheduling. 

Mr. Harrison has over twelve years of experience providing debris monitoring program management 

support and oversight for disaster response and recovery efforts throughout the United States.    

TIFFANY THOMPSON will serve as the on‐site Operations Manager for the Village to oversee day‐to‐day 

operations of the project. Ms. Thompson has over five years of experience managing debris monitoring 

and data management operations throughout the Southeast following some of the largest debris 

generating natural disaster in recent history. 

DANNY GARDNER Mr. Gardner will serve as the Data Manager for the Village.  Mr. Gardner has served 

as a data manager, program manager and grant management consultant for multiple federally funded 

grant programs on projects totaling approximately $250 million. His extensive understanding of the 

eligibility requirements, federal regulations and policies across many federal grant programs allows 

clients to maximize disaster recovery and mitigation reimbursement. 

COREY THOMAS will serve as the FEMA Coordination / Cost Recovery Specialist and work directly with 

the Village as needed to oversee the financial recovery of all eligible costs associated with FEMA PA and 

FHWA‐ER activities. In 2013 Mr. Thomas managed the FEMA PA reimbursement for multiple applicants 

in New York and New Jersey following Hurricane Sandy and over the last two years has supported the 

South Carolina Department of Transportation recovery over $195,000,000 in FEMA funding following 

two disaster incidents. 

Key Personnel & Project Team Experience 

The following tables further summarize the background and experience of our key personnel, outlines 

our staff’s extensive experience managing and monitoring debris removal operations, including projects 
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resulting in the collection of more than 1,000,000 cubic yards in monitoring costs, on behalf of local and 

state governments.  

Table 4-2: Project Team Resume Summary 
Name / Project Role / 

Background 
Representative Experience/ 

Cubic Yards of Debris (as applicable) 
Debris Program Experience 

Nate Counsell, Principal in Charge 

MBA – Finance/Management 

13 Years of experience 

 Baton Rouge, LA – 1,800,000 CY 
 Chatham Co, GAA – 1,400,000 CY 
 South Carolina DOT – 1,200,000 CY 
 Virginia DOT  – 500,000 CY 
 New Orleans, LA  – 1,000,000 CY 
 Amherst, NY – 800,000 CY 
 Miami‐Dade County, FL  – 3,000,000 CY 
 Escambia County, FL – 7,681,500 CY 

 ADMS Implementation 
 ROW Debris Removal 
 Leaners, Hangers, and Stumps 
 DMS Operations 
 Vessel/Vehicle Recovery 
 Waterways Debris Removal 
 Beach Restoration 
 Private Property Debris Removal 
 Demolition Management 
 Recycling (DMS site separation) 
 White Goods (household appliances) 

Eric Harrison, Project Manager 

MS – Electronics Engineering 

12 Years of experience 

 St. Augustine, FL – 83,000 CY 
 Baton Rouge, LA – 1,800,000 CY 
 Daytona Beach, FL – 330,000 CY 
 South Carolina DOT – 3,000,000 CY 
 Virginia DOT  – 500,000 CY 
 New Orleans, LA  – 1,000,000 CY 
 Pembroke Pines, FL – 800,000 CY 
 Tonawanda, NY – 200,000 CY 
 Greene County, MO – 545,000 CY 

 ADMS Implementation 
 ROW Debris Removal 
 Leaners, Hangers, and Stumps 
 DMS Operations 
 Vessel/Vehicle Recovery 
 Waterways Debris Removal 
 Beach Restoration 
 Private Property Debris Removal 
 Demolition Management 
 Recycling (DMS site separation) 
 White Goods (household appliances) 

Tiffany Thompson, Operations Manager 

5 Years of experience   Lee County – 2,300,000 CY 
 Daytona Beach, FL – 330,000 CY 
 Horry County – 200,000 CY 
 South Carolina DOT – 3,000,000 CY 
 

 ADMS Implementation 
 ROW Debris Removal 
 Leaners, Hangers, and Stumps 
 DMS Operations 
 Waterways Debris Removal 
 Private Property Debris Removal 
 Recycling (DMS site separation) 
 White Goods (household appliances) 

Danny Gardner, Data Manager 

MBA – Finance/Management 

8 Years of experience 

 Chatham Co, GA – 1,400,000 CY  
 Baton Rouge, LA – 1,800,000 CY 
 South Carolina DOT – 3,000,000 CY 
 Aiken County, SC – 1,500,000 CY 
 Alabama Tornados – $25,000,000 
 Hurricane Ike – $445,000,000 
 Hurricane Gustav – $19,374,540 
 Hurricane Dolly – $12,241,000 
 Massachusetts Severe Storms  – $896,475 

 ADMS Implementation 
 Demolitions/ROE Program Design 
 Debris Project Formulation 
 Debris Data Management 
 Debris Document Management 
 Debris Removal Invoice Management 
 Debris Closeout Audit Support 

Nicole Counsell, Planning and Preparedness 

BA – Psychology & Spanish 

9 Years of experience 

 St. Augustine, FL – 83,000 CY 
 Chatham Co, GA – 1,400,000 CY 
 Daytona Beach, FL ‐ 330,000 CY 
 Georgetown County, SC – 100,000 CY 
 Virginia DOT  – 500,000 CY 
 Galveston County, TX  – 1,700,000 CY 
 City of Galveston, TX 1,700,000 CY 
 New Orleans, LA  ‐ 1,000,000 CY 

 ADMS Implementation 
 ROW Debris Removal 
 Leaners, Hangers, and Stumps 
 DMS Operations 
 Vessel/Vehicle Recovery 
 Waterways Debris Removal 
 Beach Restoration 
 Private Property Debris Removal 
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Name / Project Role / 
Background 

Representative Experience/ 
Cubic Yards of Debris (as applicable) 

Debris Program Experience 

 Norman, OK – 750,000 CY   Demolition Management 
 Recycling (DMS site separation) 
 White Goods (household appliances) 

Corey Thomas, FEMA Coordination 

MBA – Finance/Management 

8 Years of experience 

 Baton Rouge, LA – 1,800,000 CY 
 Georgia DOT – 180,000 CY 
 South Carolina DOT – $195,000,000 
 Alabama Tornados – $25,000,000 
 Iowa Flooding – $1,640,325 
 South Dakota Winter Storms –  $60,000,000 
 Hurricane Alex – $3,500,000 
 Hurricane Ike – $445,000,000 

 ADMS Implementation 
 ROW Debris Removal 
 Leaners, Hangers, and Stumps 
 Private Property Debris Removal 

Demolitions/ROE Program Design 
 Debris Project Formulation 
 Debris Removal Invoice Management 
 Debris Closeout Audit Support 
 Debris Appeals Assistance 

Wes Holden, ADMS Deployment 

BS – Mgmt. Info. Systems 

13 Years of experience  

 Chatham Co, GA – 1,400,000 CY  
 Baton Rouge, LA – 1,800,000 CY 
 South Carolina DOT – 3,000,000 CY 
 Houston , TX – 4,500,000 CY 
 New Orleans, LA – 1,000,000 CY 
 Harris County, TX – 2,500,000 CY 
 Baytown, TX  – 1,000,000 CY 
 Charlotte County, FL – 1,870,669 CY 

 ADMS Implementation 
 Private Property Debris Removal 
 Leaners, Hangers, and Stumps 
 Debris Data Management 
 Debris Document Management 
 Waterways Debris Removal 
 Hazardous Materials 
 Household Hazardous Waste 

Past Performance 

Experience with the Village of Wellington  

Thompson provided disaster debris removal monitoring services for the Solid Waste Authority of Palm 

Beach County (SWA) following Hurricane Irma in 2017.  As a result, Thompson provided disposal 

monitoring services to the Village for debris that the Village delivered to SWA temporary debris sites.  

Thompson understands the unique challenges the Village may face in the event of a future disaster 

incident. We are prepared to further provide disaster debris removal monitoring services to the Village 

and strive to continually meet the services expectations of the Village.  

Record of Prior Successful Experience 

Thompson has an exceptional record of performance on our previous and existing contracts. The 

following select Florida project examples highlight our experience and capabilities performing similar 

services to the scope of work requested by the Village and include several recent examples that 

demonstrate our experience and ability to guide local governments to meet the FEMA Public Assistance 

Program eligibility requirements for debris removal and monitoring. In addition, many of these projects 

provide evidence of our ability to perform damage assessment, right‐of‐way monitoring, hazardous 

leaner/hanger removal, private property debris removal (PPDR), disposal site monitoring, solid and 

hazardous waste management and FEMA reimbursement. Reference information has been provided on 

the required References Form which is included in the following pages of this section.  
 
Solid Waste Authority of Palm Beach County, Florida October 2016 – February 2018 
Debris Removal Monitoring & FEMA Grant Management Support  Debris Quantity: 1,700,000 
Hurricane Irma: In preparation for the potential impacts of Hurricane Irma, a strong Category 4 hurricane, the 

Solid Waste Authority of Palm Beach County decided to activate its stand‐by debris removal monitoring contract 

with Thompson. Following the passing of the storm and the allowance for safe reentry into the County, 
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Thompson quickly mobilized to begin documenting debris removal efforts throughout 

the County. Thompson is monitoring debris removal in over 18 communities within the 

County, as well as documenting all disposal loads brought to the Solid Waste 

Authority’s landfills. Thus far, over 1.7 million cubic yards of debris have been 

documented by Thompson.  

Hurricane Matthew: When Hurricane Matthew brushed Palm Beach County in 2016, 

the Solid Waste Authority of Palm Beach County (Authority) did not immediately elect 

to activate their emergency debris removal contracts.  When the Authority made the 

decision to supplement their franchise haulers debris removal capacity and activate its emergency disaster debris 

removal contractor, Thompson mobilized within 24 hours with experienced debris management personnel and 

full Automated Debris Management System (ADMS) capabilities.  Within two weeks of activation, Thompson 

monitored the removal of 14,500 cubic yards of vegetative debris, with an emphasis on providing relief to hot 

spots within the County identified by the Authority and its customers.  Thompson continues to support the 

Authority’s recovery efforts with FEMA reimbursement support for contractor costs incurred as a result of 

Hurricane Matthew. 

 
City of Fort Lauderdale, Florida September – December 2017  
Hurricane Irma Disaster Debris Removal Monitoring / PPDR Debris Quantity: 460,000 CY 

Summary: Thompson has maintained a stand‐by debris monitoring contract with the 

City of Fort Lauderdale (City) for over five years prior to being activated following 

Hurricane Irma in September of 2017. During that time, Thompson performed annual 

debris training and disaster response process reviews with the City in order to 

maintain a high level of operational readiness should our debris monitoring team ever 

be needed to respond. 

In advance of Hurricane Irma, the City activated Thompson’s contract and Thompson 

deployed a response team to the City immediately following passage of Hurricane 

Irma. Thompson began debris operations immediately with over 75 field staff ready 

due to our pre‐deployment of resources. To date, Thompson has monitored the removal of over 460,000 cubic 

yards of vegetative and construction and demolition debris, as well as the removal of hazardous limbs from 

12,000 trees and the complete removal of over 400 hazardous leaning trees. Thompson has also worked closely 

with the City and its stakeholders to obtain approval for, and implement a FEMA approved private property 

debris removal program that has resulted in the removal of debris from private property and gated communities. 

Furthermore, high wind and storm surge displaced nearly 60,000 cubic yards of beach sand onto A1A, City 

sidewalks, City parking lots, and other facilities including picnic areas and volleyball courts. The sand on A1A was 

pushed back to the beach entrances and onto the sidewalks during the emergency push, leaving massive 10 foot 

piles of sand covering the iconic the Fort Lauderdale Beach wave wall. Within hours of a notice to proceed, 

Thompson began coordinating with the City, County, FDEP and FEMA to begin emergency sand recovery and 

screening to remove the large piles and return the sand to the beach. Thompson coordinated with the Contractor 

to ensure project completion within an expedited debris removal schedule that allowed the City to quickly 

recover from the costly environmental and economic impacts of Hurricane Irma. 

Thompson is currently assisting the City with developing a waterway debris removal program to remove 

vegetative and construction and demolition debris from the City’s canals.  

  
City of Daytona Beach, Florida  October 2016 – March 2017 
Debris Removal Monitoring & FEMA Grant Management Support  Debris Quantity: 330,000 CY 
Hurricane Irma: Following Hurricane Irma, the City once again activated Thompson to provide disaster debris 

removal monitoring and FEMA PA services. Thompson immediately began coordinating with the City's debris 

removal contractor to determine crew configurations and onboarding local residents for debris removal monitor 
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positions. Thompson monitored and documented the removal of over 117,077 cubic 

yards of debris, completing debris removal operations in less than three months.  

Hurricane Matthew: As the City’s debris monitor and FEMA Public Assistance grant 

management consultant, Thompson is assisting the City of Daytona Beach with their 

debris removal operations and FEMA PA activities following the devastating impacts 

of Hurricane Matthew. Thompson immediately responded to the City following 

passing of Hurricane Matthew to begin on‐boarding and training local residents as 

debris removal monitors. Over all, Thompson monitored, documented, and 

substantiated reimbursement for the removal of 330,000 cubic yards of debris. In 

addition, Thompson has assisted the City with the identification of eligible projects, provided FEMA policy and 

process guidance, and continues to provide hands‐on support to prepare and review the City’s documentation 

and FEMA project worksheets. Thompson’s FEMA PA consultants have a seven‐year history of performance with 

Daytona Beach. 

DDMP Update: In 2015 the City Public Works Department contracted Thompson to assist in updating their 

existing Disaster Debris Management Plan to meet current FEMA guidelines. The updated DDMP defines debris 

management roles and responsibilities and policies and procedures the City will refer to following a debris 

generating incident. Thompson also conducted validity assessments of the City's pre‐identified temporary debris 

management site locations. 

 
Lee County, Florida September 2017 – March 2018  
Hurricane Irma Disaster Debris Removal Monitoring  Debris Quantity: 2,319,784 CY 

Summary: As Lee County braced for the potential impact of Hurricane Irma, the 

strongest Atlantic basin hurricane ever recorded, they activated Thompson’s contract 

for debris removal monitoring services, and Thompson prepared to deploy a 

response team to the County immediately following the passage of Hurricane Irma. 

Hurricane Irma made a secondary U.S. landfall just South of Lee County, however still 

passed through the County as a strong devastating storm. Hurricane Irma left 

property damage, flooding from rainfall, and downed trees and power lines 

throughout the County.  

Thompson began operations immediately upon receiving a notice to proceed and 

working closely with the County’s debris removal contractor to quickly begin debris removal operations. Since 

September Thompson has monitored the removal of over 1.7 million cubic yard of debris from County right‐of‐

ways (ROW), and performed special debris removal programs including a commercial, parks, and utilities ROW 

removal monitoring. Thomson has also monitored the removal of over 70,000 hazardous limbs, and 4,000 trees 

throughout the County. In addition, Thompson is working with the County to conduct debris removal from 

various waterways and canals throughout the County. Thus far Thompson has substantiated the removal of 

nearly 5,000 CY of vegetation from County waterways. 

 
Volusia County, Florida September – December 2017 
Disaster Debris Removal Monitoring & Contractor Procurement  Debris Quantity: 858,138 CY 

Hurricane Irma: Thompson provided debris monitoring and public assistance 

consulting services to Volusia County following Hurricane Irma. In total, Thompson 

monitored the removal of over 850,000 cubic yards of debris and over 12,000 

hazardous leaning trees, hanging limbs and stumps. This project included 

coordination with two different debris contractors and required monitoring at four 

debris management sites and three disposal sites. Thompson also provided FEMA 

Public Assistance Consulting services and expects the City to recover approximately 

$30 million in reimbursement for Hurricane Irma related costs. 
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Debris Management Contract Procurement: Thompson assisted the County in preparing procurement 

documents for disaster debris removal and disposal services. Thompson has aided in reviewing scope of work 

requirements as well as pricing configurations for the request of proposal package/solicitation. Following open 

solicitation, Thompson assisted the County in reviewing each proposal response and providing the County with an 

"apples to apples" comparison of the submissions. 

Five (5) Year Florida Project History  

The following table includes a listing of all debris monitoring and FEMA PA support projects Thompson 

has performed in Florida over the last five (5) years.   

Table 5-3: Five Year Florida Project History 

Event / Client  Services Provided  Project Period  Cubic Yards 

HURRICANE IRMA       

Altamonte Springs, City of  Debris Monitoring   Sept. – Nov. 2017  68,144  

Bonita Springs, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  536,487  

Casselberry, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  31,317  

Citrus County  Debris Monitoring  Oct. – Nov. 2017  173,920  

Hendry County  Debris Monitoring  Sept. 2017 – Feb. 2018  300,110  

Cooper City, City of  Debris Monitoring   Sept. – Nov. 2017  153,376  

Crystal River, City of  Debris Monitoring  Sept. – Oct. 2017  3,142  

Daytona Beach, City of  Debris Monitoring & FEMA PA Support  Sept. – Nov. 2017  117,077 

Deland, City of  Debris Monitoring  & FEMA PA Support  Sept. 2017 – Jan. 2018  129,377  

Delray Beach, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  173,674  

Flagler Beach, City of  Debris Monitoring  Sept. – Oct. 2017  27,515  

Ft Lauderdale, City of  Debris Monitoring  & FEMA PA Support  Sept. 2017 – Jan. 2018  647,519  

Ft Myers, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  331,986  

Ft Myers Beach, Town of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  24,783  

Glades County  Debris Monitoring  Oct. – Nov. 2017  40,827  

Hernando County  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  118,699  

Hialeah, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  211,704  

Inverness, City of  Debris Monitoring  Oct. – Nov. 2017  10,238  

Lake Mary, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  55,826  

Lakeland, City of  Debris Monitoring & FEMA PA Support  Sept. 2017 – Jan. 2018  260,084  

Largo, City of  Debris Monitoring  Sept. – Nov. 2017  54,992 

Lee County  Debris Monitoring  Sept. 2017 – Mar. 2018  2,319,785  

Leesburg, City of  Debris Monitoring  Sept. – Oct. 2017  27,118  

Leon County  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  37,619  

Maitland, City of  Debris Monitoring  Oct. – Nov. 2017  36,443  

Manatee County  Debris Monitoring  Oct. – Nov. 2017  560,188  

Margate, City of  Debris Monitoring  & FEMA PA Support  Sept. – Nov. 2017  94,506  

Miami Springs, City of  Debris Monitoring  Sept. 2017 – Feb. 2018  165,755  

Oak Hill, City of  Debris Monitoring  Oct. – Nov. 2017  6,124  

Orange City, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  47,722  

Orlando, City of  Debris Monitoring  Sept. 2017 – Jan. 2018  216,508  
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Event / Client  Services Provided  Project Period  Cubic Yards 

Ormond Beach, City of  Debris Monitoring  & FEMA PA Support  Sept. – Oct. 2017  157,371  

Oviedo, City of  Debris Monitoring  Sept. – Dec. 2017  39,208  

Palm Bay, City of  Debris Monitoring  Sept. 2017 – Jan. 2018  253,867  

Stuart, City of  Debris Monitoring  Sept. – Oct. 2017  17,851  

Sumter County  Debris Monitoring  Sept. 2017 – Jan. 2018  116,322  

Solid Waste Authority of 
Palm Beach Co 

Debris Monitoring  & FEMA PA Support  Sept. 2017 – Feb. 2018  3,035,786  

Venice, City of   Debris Monitoring  Sept. – Oct. 2017  12,817  

Vero Beach, City of  Debris Monitoring  Sept. – Nov. 2017  69,897  

Volusia County  Debris Monitoring & FEMA PA Support  Sept. – Dec. 2017  858,138  

HURRICANE MATTHEW       

City of St. Augustine  Debris Monitoring & FEMA PA Support  Oct. 2016‐ May 2017  83,000 

City of Orange City  Debris Monitoring   Oct. – Dec. 2016   13,000 

City of Ormond Beach  Debris Monitoring & FEMA PA Support  Oct. 2016 ‐ May 2017  170,000 

City of Deland  Debris Monitoring & FEMA PA Support  Oct. – Dec. 2016  57,000 

City of Daytona Beach  Debris Monitoring & FEMA PA Support  Oct. 2016‐June 2017  330,000 

City of Palm Bay  Debris Monitoring   Oct. 2016‐ Mar 2017  99,000 

City of Vero Beach   Debris Monitoring   Oct. – Dec. 2016  27,000 

Solid Waste Authority of 
Palm Beach Co. 

Debris Monitoring & FEMA PA Support  Oct. 2016‐ May 2017  14,000 

HURRICANE HERMINE       

City of Crystal River  Debris Monitoring  Aug‐ Sep 2016  53,000 

FEMA Performance 

Thompson Consulting Services does not have any closed, active or pending FEMA disputes, audits, or 

lawsuits. In addition, Thompson Consulting Services is not aware of any denials for eligible service/work 

items performed for our clients. 

Litigation 

Thompson Consulting Services, LLC is not have any pending litigation or judgements from lawsuits in the 

last five (5) years involving the corporation or individuals with more than ten percent (10%) interest 

related to services to be provided under this RFP. 

Client References 

As evidenced throughout our proposal response, Thompson has a long and successful history providing 

disaster debris removal monitoring and management services. The references provided on the 

subsequent References Form attest to the versatility of Thompson and the capabilities that we maintain 

in providing these services. We believe the highest praise a consultancy can receive is that of a 

recommendation from a previous or current client.  
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REFERENCE FORM (TAB # 4) 

COMPANY NAME, ADDRESS, CITY, STATE, ZIP 

PHONE & FAX  NUMBER 

Company Name: 

Address: 

Contact Name: 

Phone:    Fax:                   E-Mail: 

Company Name: 

Address: 

Contact Name: 

Phone:    Fax:                   E-Mail: 

Company Name: 

Address: 

Contact Name: 

Phone:    Fax:                   E-Mail: 

Company Name: 

Address: 

Contact Name: 

Phone:    Fax:                   E-Mail: 

Solid Waste Authority of Palm Beach County, Florida 

7501 N. Jog Road

West Palm Beach, Florida 33412

John Archambo

561-315-2010                  jarchambo@swa.org

City of Fort Lauderdale, Florida 

700 NW 19th Avenue

Fort Lauderdale, Florida 33311

Melissa Doyle 

954-828-6111                  mdoyle@fortlauderdale.gov

City of Daytona Beach, Florida

950 Bellevue Avenue

Daytona Beach, Florida 

David Waller

386-671-8681                  wallerd@codb.us

Lee County, Florida 

1500 Monroe St. 

Ft. Myers, Florida 33901

Pam Keyes 

239-533-8544                  pkeyes@leegov.com
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SECTION 5 
TECHNICAL APPROACH & METHODOLOGY 
Project Understanding 

The Village of Wellington, Florida (Village) is comprised of nearly 46 square miles near the Atlantic Ocean. 

The Village is the fifth largest municipality in Palm Beach County by population and the most populous 

village in the State. In 2004, the Village was affected by Hurricanes Frances and Jeanne which made landfall 

in south Florida on the heels of Hurricane Charley, which swept across the state of Florida from the Gulf of 

Mexico. The following year, Hurricane Wilma impacted the Village as it passed over the Village from the 

Gulf of Mexico as a Category 3 storm. More recently, the Village was impacted by Hurricane Matthew in 

October 2016 and Hurricane Irma in September 2017. Hurricane force winds and heavy rain associated with 

Matthew and Irma caused damage to public and private property and generated large quantities of 

vegetative debris.  

The Village is highly vulnerable to the impacts of future debris‐generating disasters such as hurricanes, 

severe weather, flooding, and tornadoes. The Village maintains a constant, high level of readiness to 

respond to a variety of hazards that may impact its citizens. Consequently, the Village is seeking proposals 

from qualified consultants to provide debris monitoring support on a stand‐by, as needed basis to comply 

with the following agency grant programs and requirements: 

 Federal Emergency Management Agency (FEMA) Public Assistance (PA) 

 Federal Highway Administration (FHWA) Emergency Relief (ER) 

 Florida Division of Emergency Management (FDEM) 

 US Department of Agriculture (USDA) Natural Resource Conservation Service (NRCS) 

 US Department of Housing and Urban Development (HUD) 

 US Fish and Wildlife 

 All other applicable state and local ordinances 

Forecasted Debris Types and Resource Estimates 

Forecasted Debris Types and Resource Estimates 

Debris types from disaster events may include items such as vegetative debris, construction and demolition 

debris, household appliances, household furnishings, sediment, sand, household hazardous wastes, and 

vehicles. This debris may have to be removed from a variety of physical environments, including on and 

near roadways, underwater in canals and lakes, or even hanging in large trees. Debris types, volumes and 

locations can require many different removal and disposal techniques.  

The total amount of debris generated by any particular disaster will depend on the location and type of 

event experienced, as well as its severity, duration, and intensity. Thompson understands that the crew 

numbers and subsequent monitor requirements are subject to change based on the actual incident.  We 

have developed the strategy and technical approach below to demonstrate to the Village that we have the 

capacity and experience to develop a flexible, scalable staffing plan that addresses the Village’s needs, 

including support in the event of a geographically widespread, catastrophic event.  
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Debris Collection Strategy 

Following an actual event, Thompson would model the storm characteristics taking into account our 

understanding of impacts caused by historical storm events, to assist Village with developing strategies for 

debris collection. It may be determined that the Village has the capability to perform debris removal with 

in‐house staff and equipment following smaller incidents. For more significant disaster debris events, the 

Village may elect to engage its contracted forces for debris removal and monitoring.  Regardless of which 

approach the Village takes following a debris generating incident, the Debris Collection Strategy will be 

scalable to the size of incident and resources necessary and will include the following elements: 

 Anticipated events and assumptions 

 An anticipated scope of work based on the 
debris forecasting developed 

 Anticipated debris streams and programs 

 An overview of the use of Village force 
account labor 

 Monitoring of debris operations and 
contractors 

 Debris removal from gated communities and 
private property 

 Health and safety requirements 

 Environmental considerations 

 Debris collection zone maps with road 
designations (Village/PBCSWA/FDOT) 

 A public information strategy to include sample 
press releases 

Project Execution Util izing an Automated Debris Management System 

Thompson’s ADMS was developed in‐house and is proprietary. We do not rely on licensing for the use of an 

ADMS. TDMS has been successfully deployed over the past five (5) years and utilized by the state, county, 

parish, and municipal clients in Louisiana, Alabama, Florida, South Carolina, North Carolina, Virginia and 

New York. TDMS is a collection of hardware, software and communications infrastructure for the 

management of data and documents related to disaster recovery. The TDMS collection includes our 

hardware solution or handheld device, TDMSmobile, which allows us to capture data in the field and 

provide near real‐time analysis though our software solution, TDMSweb, which is a variety of web –based 

software applications that serve as the backbone for data storage and management.  The TDMSmobile 

solution meets the USACE ACI standard for ADMS and is configured to document a variety of debris 

removal activities and programs including the following:  

 Truck Certification 

 Right‐of‐Way (ROW) Collection 

 Tree Work (L/H/S)  

 Private Property Debris Removal (PPDR) 

 Demolitions 

 Haul Out/Disposal  

 Project Administration 

 Monitor Management 

Figures 1 ‐ 4 provide graphical depictions of the TDMSmobile solution and its components. 
 

FIGURE 1  FIGURE 2  FIGURE 3  FIGURE 4 

 

Motorola ES400 running 
TDMSmobile. 

 

Employee badges utilize QR 
coding for ticket development. 

 

Paper tickets are created 
with encrypted QR code. 

 

RW 220 hip belt printer uses 
thermal laser technology  

First, Last 



 
 

TECHNICAL APPROACH & METHODOLOGY 
 

5 - 3 

TDMSmobile provides enhanced quality control through geofencing, geocoding, and location verification. 

The handheld device and system have configurable security settings to protect use and data. Specified 

locations, such as debris pickup and disposal sites, are captured by the GPS capabilities of the handheld 

and verified in the web‐based system. This enhanced level of accuracy and corroboration increases the 

efficiency and production of debris removal operations. To date we have observed cost savings to our 

clients ranging from 20 – 30 percent with the use of our ADMS solution.   

Figures 5 and 6 provide an example of the interface between TDMSmobile and TDMSweb.  

FIGURE 5  FIGURE 6 

 
Handheld device GPS location capture and 

verification  

 
Mapping interface provides users with Google maps 

functionality for point‐and‐click data access  

TDMSweb a web based application that serves as the backbone of the TDMS for storage and data 

management while providing access to viewing, querying, sorting, reporting, mapping and managing 

project related data and documents. In addition, Thompson is able to control access to TDMSweb and 

what permissions (read, read/write, etc.) users have through credentialing. The following figures (7 to 10) 

provide graphical highlights and depictions of TDMSweb and its components. 

FIGURE 7  FIGURE 8 

 
TDMSweb dashboard displays summary project statistics online 

with the ability to drill down to varying levels of detail. 

 
More accurate and efficient collection of field data provides for 
near real time data analysis and review. Financial encumbrances 

and project progress can now be tracked via the Internet. 
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FIGURE 9  FIGURE 10 

 
TDMSweb system allows Thompson to electronically manage a 

variety of client debris removal programs such as, ROW, ROE,  blue 
roof and demolition,  including photographs, field forms, logs, 

transmittals, etc. 

 
TDMSweb generates a various project reporting documents, such 

as daily reports and financial summary logs.  

Proposed Project Organization, Management and Qualifications 

Thompson is committed to staffing the Village’s disaster debris removal monitoring and management 

project in accordance with the key personnel proposed herein. The following organizational chart 

graphically presents Thompson’s proposed project staffing and key personnel. Thompson will deploy one 

(1) Field Supervisor for every ten (10) collection monitors to appropriately supervise collection operations.  

Qualifications of key personnel can be found in Section 4. 

Figure 5-1: Proposed Organizational Chart 

Availabil ity of Resources 

Thompson’s command center is a Category 5 hurricane rated building. The structure is self‐contained 

utilizing a Generac 100kW generator that is powered by natural gas. Thompson servers automatically revert 
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to this power backup system seamlessly with no loss of power when an outage occurs. This enables our 

employees to continue to work and respond quickly to our clients in a disaster event. Our fiber optic‐based 

communications are provided by Southern Light through a fiber loop that is also generator supplied during 

a power outage.  

Thompson has provided disaster recovery services to various clients over the years; on past projects we 

have not had any issues with supplying sufficient amounts of equipment and supplies. However, we do 

have pre‐event contracts in place to provide additional supplies as needed within 24‐hours. A listing of our 

office and field equipment is shown in the following table. 

Table 5-1: Available Field Equipment  
Resources/Field Equipment  Quantity  Resources/Field Equipment  Quantity 

Southeast Offices  13  Full Time Employees  350 

ADMS Sets  1,300  Stand‐by Disaster Recovery Employees  1000 

Computer – Desktop Station  175  Printers / Copier – Color Laser  25 

Computer – Laptop  175  Printers – Black and White Laser  30 

Air Card  18  Printer / Copier / Scanner / Fax– Portable   5 

MiFi Access Point   35  Digital Cameras  100 

Communication – Blackberries / Cell Phones  213  Handheld GPS Units   100 

Communication – Radios  83  Boats (12’ to 22’)  6 

Communication – Desktop Phones  350  Trucks   125 

Subcontractor Participation 

Thompson maintains the resources and experience to fulfill the scope of work requested by the Village 

without the need to employ an additional subcontractor. However, should the scope of work expand to 

include an opportunity to engage additional resources, Thompson will work with the Village to identify an 

appropriate subcontractor. In addition, we often encourage and engage the participation of HUB and/or 

M/WBE organizations in the communities where we work. As required, we will take all steps to confirm 

compliance with all applicable Federal or State laws or ordinances for HUB or M/WBE participation, 

including 2 CFR 200.321. 

Technical Approach 

Thompson has functionally organized its technical approach by task predicated on the various debris 

streams and programs that can be expected based on our experience monitoring and documenting large 

scale debris removal operations. Our tasks and task approach can be modified and scalable to address both 

large and small scale events and our mobilization times can be either compressed or extended based on 

the needs of Village and the public.   

Table 5-2: Mobilization Method and Approach 

Task / Mobilization Time   Description 

1. Debris Program Implementation 

Within twenty‐four (24) hours 
from notification date 

Program Management Team will report to the Village 48 hours prior to known 
disaster events and within 24 hours passage of no‐notice disaster events. 
Thompson will implement a program based on the specific needs of the Village, 
feedback from debris removal contractors, and debris estimates developed through 
the preliminary damage assessment. 
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Task / Mobilization Time   Description 

2. Onboarding and Training of Employees 

Within forty‐eight (48) hours 
from notification date 

Thompson performs Motor Vehicle Reports (MVR’s) and drug testing on field staff.   

3. Health and Safety Plan Implementation 

Within forty‐eight (48) hours 
from notification date 

At project initiation, Thompson will implement a health and safety plan that 
outlines site‐specific precautions to be taken to avoid and mitigate the risk of 
hazards associated with work performed in the elements, around heavy equipment, 
near tree work, and close to vehicle traffic.  The plan will outline that work 
performed on the project shall comply with all applicable OSHA, Florida, and all 
other safety requirements provided by FEMA and its authorized contractors. 
Thompson will also provide a hard hat, reflective vest, hearing protection, and eye 
protection in addition to any project specific PPE (i.e. waders, snake chaps, etc.) 

4. Measure and Certify Trucks by FEMA PAPPG Standards 

Within forty‐eight (48) hours 
from notification date 

Thompson will complete equipment check‐in and certification of trucks and other 
equipment mobilized by the Contractor so that debris removal operations can be 
recorded and substantiated in accordance with the terms, conditions and unit rates 
in the Village’s debris removal contract.  Thompson will assign a unique 
identification number to each truck and a placard with the truck number will be 
affixed to each side of the debris removal truck.   

5. Deploy Loading Site Collection Monitors 

Within forty‐eight (48) hours 
from notification date 

Thompson will deploy a debris removal collection monitor for each mechanized 
piece of loading equipment deployed by the Contractor unless multiple debris 
loading operations can be safely and substantially observed and documented by a 
single monitor.  The Collection Monitor’s primary responsibility is to observe, 
document, and substantiate the removal of eligible storm debris from Village ROW 
and other collection zones identified and approved by the Village. The Collection 
monitor will be responsible for all duties outlined in the Scope of Services.  

6. Monitor the Removal of Leaning Trees, Hanging Limbs, and Hazardous Stumps 

Within forty‐eight (48) hours 
from notification date 

Thompson anticipates beginning hazardous tree removal operations prior to or 
concurrent with Right‐of‐Way debris collection.  By getting the bucket trucks out 
ahead of the debris removal trucks with hazardous tree and limb removal, the 
overall collection operation will be more efficient.  Thompson will ensure that all 
tree work is documented to include the GPS location, physical address, date/time 
that the work was performed and photographs. Thompson will ensure that 
hazardous stumps are pre‐approved by FEMA and that the stump removal process 
is documented to include before and after photographs and GPS coordinates. 

7. Deploy Debris Management Site Monitors 

Within forty‐eight (48) hours 
from notification date 

Thompson will work with the Village and its contractor to establish the appropriate 
number of Debris Management Site (DMS) and staff it with a DMS Monitor.   DMS 
Monitors are responsible for completing the load transactions and recording debris 
volumes for loads that have been transported to the DMS for processing and 
storage or final disposal. Thompson will work with the Village and FDEP to develop 
a recycling/debris diversion plan that minimizes the amount of potentially 
recyclable debris that is disposed of at landfills in accordance with the FEMA 
Alternative Procedures Pilot Program for Debris Removal. 

8. Deploy Field Supervisors / Field Supervisors 

Within forty‐eight (48) hours 
from notification date 

Thompson will deploy Field Supervisors at a 10 monitor: 1 supervisor ratio to 
efficiently and effectively oversee, document, and substantiate debris removal.  

9. Damage Complaint Tracking 
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Task / Mobilization Time   Description 

Concurrent with field 
operations 

Thompson field supervisors will have the primary responsibility for damage report 
tracking and resolution.  Thompson will assign a unique Work Order number to 
each damage complaint and will track the Work Order by the GPS coordinate of the 
complaint.  A map will be maintained of all damage related Work Orders and each 
Work Order will include responsible party, photographs of damage, corrective 
actions taken, photographs of repair and a cost summary. 

10. FEMA Consultation 

Within seventy‐two (72) 
hours from Federal 
Declaration 

To the extent that it is required by the Village, Thompson will serve as a liaison 
between the Village, FDEM and FEMA to document and demonstrate that debris 
removal, response and recovery activities are eligible, allowable, and in compliance 
and in compliance with FEMA Publication FP‐104‐009‐2 Public Assistance Program 
and Policy Guide. 

11. Ordinance Review to Determine Best Method to Perform Private Property Debris Removal (PPDR) 

2‐3 weeks after debris 
operations begin (subject to 
need) 

Thompson management staff has experience analyzing and designing PPDR 
programs based on Voluntary/Right‐of Entry, Imminent Danger of Collapse, and 
Public Nuisance Programs. In order to ensure that the PPDR program is successful, 
Thompson will have the following objectives during ordinance review: 1.) Identify 
an ordinance that clearly grants the Village with the authority to enter private 
property to remove and dispose of debris, such as a nuisance abatement or public 
nuisance ordinance.  This is critical in order to establish legal authority and FEMA 
eligibility. 2.) Establish a multi‐step process to ensure that all proper notifications 
are made to property owners. 3.) Develop a public outreach plan to ensure that 
Village residents in need are able to participate in the program. 

12. Private Property Debris Removal Monitoring 

TBD, based on input from 
FDEM and FEMA 

In managing, monitoring, and documenting PPDR programs, Thompson will develop 
a property identification number for each property.  Each property will have a PPDR 
“packet” that documents the following information: ordinance granting legal 
authority, documentation of necessary actions taken to satisfy ordinance, 
notification to property owner, property posting, execute Right‐of‐Entry 
agreement, FEMA/FDEM approval, FEMA HP review/approval, documentation of 
asbestos abatement and utility disconnects, field documents and site schematic, 
and before/after photographs. 

13. Specialized Debris Removal Monitoring 

TBD, based on input from the 
Village, FDEM, and FEMA 

The damage caused by debris generating events, such as tornadoes, often 
necessitate the need for special debris removal programs which include, debris 
removal from parks and recreation trails, waterway debris removal and abandoned 
vehicle removal. To the extent necessary, Thompson management staff will review 
existing maintenance records to establish the pre‐disaster conditions and ensure 
compliance with FEMA policy and work with the Village’s contractors, FEMA, FDEM, 
NRCS and other regulatory agencies to expeditiously remove storm generated 
debris from affected public facilities. 

14. Accumulate Daily Field Data 

Immediately after the start of 
program operations 

Thompson will maintain field data for all debris recovery programs monitored.  
Debris removal data will be organized by debris type, road type, and program 

15. Reconcile Contractor Invoices 

Weekly following the start of 
ROW and tree programs  

Thompson will comply with the invoicing and payment term in the debris removal 
contract. 

16. Develop FEMA Project Worksheets 
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Task / Mobilization Time   Description 

Ongoing throughout the 
recovery operation  

Thompson will prioritize Cat A and B Project Worksheets and provide support to the 
Village with Permanent Work (Categories C‐G) Project Worksheets upon request. 

Debris Program Implementation  

Thompson will assist the Village in overseeing the debris management operations, obtaining proper 

approvals for special debris removal programs, and providing in‐depth working knowledge of a variety of 

recovery operations, USACE debris management guidelines, and FEMA eligibility and reimbursement 

guidelines. Thompson will work with the Village to develop a project management plan to ensure that 

contracted debris removal is properly documented to substantiate FEMA PA, FHWA ER, and NRCS funding.  

Some of the initial considerations will include, but not be limited to: 

 Single/multiple debris removal contractors 

 Debris removal contractor rates and 
specifications 

 Debris estimates, by collection zone 

 Debris removal from gated communities 

 Crew/Monitor Estimates, by collection zone 

 Onboarding and safety training locations and 
procedures 

 Operations Manager/Supervisor Assignments 

 Progress reporting distribution lists and protocols 

Proposed Meetings 

Thompson is prepared to meet with the Village Debris Manager, Village Stakeholders, and representatives 
from FEMA, FDEM, FDEP and other agencies on a daily basis at a time and location specified by the Village. 
To the extent necessary, Thompson will help the Village secure a meeting location. Thompson recommends 
that project stakeholders conduct a daily briefing while the EOC is fully operational and re‐evaluate the 
frequency of meetings after the first 14 days of project operations. 

Methods for communicating with Village Emergency Staff and Teamwork Assignments 

Throughout the project, the Thompson Project Manager will identify critical path functions that will 
required close coordination between the Village and Thompson. These may include public information, 
private property issues, Special Needs Assistance, information on FEMA and damage reports and 
resolution. Thompson will identify a lead for each function to serve as a direct interface with the 
appropriate Village staff on each issue. The Thompson team member will be available in person, by phone, 
or email to communicate with the Village and project stakeholders. To the extent that cellular connectivity 
is not available, Thompson will secure alternative communications methods (radios, satellite, etc.). 

Response Time by Task 

In most cases, Thompson will deploy our project team in anticipation of receipt a notice to proceed so that 

we can be responsive to the Village’s needs and effectively manage the deployment of personnel and 

resources.  For example, if the Village is within a cone of certainty for a hurricane or tropical storm, 

Thompson will begin coordinating with the Village 48 to 72 hours prior to the anticipated event. 

Thompson’s response times by task are summarized in Table 5‐3.   

Table 5-3: Thompson Task Response Times 

Response Time  Task Description 

Immediately after notification  Thompson will report to the Village EOC or Contract Management Center 

No more than 48 hours after notification  Thompson ready to assist the Village with truck certification 

No more than 48 hours after notification  Thompson ready to staff public drop‐off sites and other Village locations 
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Response Time  Task Description 

No more than 48 hours after notification  Thompson to have monitors ready for ROW debris removal operations 

No more than 72 hours after notification  Thompson to have monitors ready for hazardous tree removal operations 

Onboarding and Training of Employees  

Following an event, Thompson will establish a local office from which to perform recruiting, onboarding, 

and training. Thompson will also make every effort to hire residents from within the Village to serve as 

debris monitors.  This effort will help skilled residents participate in the Village’s recovery efforts with a 

meaningful impact and earn a competitive hourly wage.  In accordance with FEMA FP‐104‐009‐2, 

Thompson will train debris monitors, Village employees, and other project stakeholders to have a complete 

understanding of the roles and responsibilities of the debris manager, including all responsibilities outlined 

in the Scope of Services. 

Ability to Onboard and Train within 48 Hours 

Thompson has made a tremendous investment in our personnel, resources, technology, and tools to have 
the flexibility and scalability necessary to be an industry leader in debris monitoring.  Part of this 
investment is in a proven process to identify, train, and equip local hires in a safe manner in extremely 
short periods of time.  Thompson begins the process of recruiting and on‐boarding immediately upon 
contract award, not reactively following a notice to proceed.  Thompson will issue contingent job postings 
through a variety of outlets to pre‐identify a pool of existing candidates to serve as field monitors. 
Thompson will ensure that we deploy trained, safe, drug‐free local hires within 48 hours of a notice‐to‐
proceed and fully staff the project within 72 hours of receipt of notice to proceed. 

Reporting and Record Keeping 

Thompson uploads daily debris collection and disposal information from our ADMS system into a secure 

electronic disaster debris data management system that summarizes debris quantities to include collection 

and disposal information by date, debris type, collection zone, and collections and disposal location. 

Thompson will plot daily collection totals using GIS software and provide the Village with a map of daily 

collection operations and cumulative debris removal to date.  Thompson’s graphical reporting tools can 

provide the Village with the collection information needed to make critical decisions and report progress to 

the public.  

In addition the Thompson data management system will serve as an electronic clearinghouse for 

photographs, electronic “ticket” transaction images, and other field reports developed to document the 

debris removal operation.  The following information further outlines Thompson’s data management 

operations and capabilities. Our scalable approach has been developed to accommodate both small and 

large scale activations and multiple debris removal contractors. 

Data Management, Project Tracking, and Computer Accountability Programs 

Thompson utilizes technology as integral part of its approach to providing debris removal monitoring 

services for purposes of quality assurance/quality control (QA/QC), contractor invoice reconciliation, and 

reporting. Each day Thompson queries and reviews truck certifications, load transactions, and unit rate 

transactions.  This data is then used for the following purposes:  
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Quality Assurance/Quality Control  

A critical component of the debris removal monitoring firm’s responsibilities is to identify and correct any 

impropriety that may occur in the debris removal process. To do this, Thompson leverages its data 

management system to provide QA/QC through standard data queries.  Such queries and parameters 

include: 

 Count of loads by collection truck 

 Trip time per load 

 Trip distance 

 Average load call by truck 

 Average load call by disposal monitor 

 Count of loads by collection location 

Thompson cross references real‐time data with boundary GIS mapping provided by the Village. Any outliers 
are provided to the Village and Contractor for review and resolution. 

Reporting 

The final tool employed by Thompson through its data and document management system allows us to 

timely report progress of debris removal to the Village.  This reporting tool is flexible and can be tailored to 

report debris removal by any number of parameters.  In the past we have reported debris removal 

according to the following: 

 Percent of total estimate complete 

 By GIS grid 

 By Service Area 

 By voting precinct 

 By political district (council, commission districts, etc.) 

 FEMA eligible versus state aid eligible 

 Quantity by DMS 

 By material type (vegetative, C&D, white goods, etc.) 

Thompson will review the QA/QC reports each day to identify anomalies.  In most cases these anomalies 

are explained through investigations of circumstances surrounding the irregularity.  Our experience has 

shown that the mere fact that debris removal contractors and monitors are aware that such metrics are 

being monitored deters impropriety. In addition to the cumulative debris collection and financial report, 

Thompson will coordinate with the contractor to provide summaries that will address the number of crews 

deployed, types and quantities of equipment deployed, active work zones, status of DMS operations and 

any changes or problems encountered since the last report. A sample Daily Report has been provided in 

the subsequent pages of this section.  

 



***All data contained in this report is estimated until final reconciliation has occurred***

Daily Report For:

Client: East Baton Rouge Parish, LA

Project: Severe Storms and Flooding Debris Removal

Report Generated On:

Days Operational:

Total Number of Load Monitors:

Total Number of Disposal Monitors:

Total Number of Trucks & Trailers in Field:

Total Loads Collected:

Average Load by CY:

Minimum Load by CY:

Maximum Load by CY:

Average Load Call %:

Disposal/Landfill Site Name

DRC collected C and D and E‐Waste in 

zipcodes 70802, 70805, 70811, 70812, 

70815, 70816 and 70817 with no work 

stoppages. Haul outs continued from 

Sherwood Forest and Perkins TDSRS to 

Ronaldson FDS. Seventeen citizen reported 

piles cleared today. DRC will resume 

operations Friday.

Unit Rate Detail

1 

Loads Cubic Yards

1,607,675   

2           0.53            Dead Animal Removal

Project to Date

Cubic Yards

1,555         34,141  C and D Removal

Debris Type Loads

White Goods (Daily Total Count):

-             

DAILY DEBRIS COLLECTION REPORT 
10/20/2016

10/21/2016

Daily Collection

4            

Thursday, October 20, 2016

29 

54 

84%

26 

104             

Description of Daily Activities Daily Collection Statistics

Daily C and D ROW Debris Load Detail

Thursday, October 20, 2016

27    

62 

Daily Personnel / Equipment Detail

24          

Construction & Demolition (C and D) Collection Detail

Thursday, October 20, 2016

Project to Date

29         

Right of Way (ROW) Debris Collection Statistics

Debris Type Loads Tons Loads Tons

HHW and Dead Animal Collection Detail

Daily Collection

Daily Collection

-             

Ronaldson Field FDS

230.96        HHW Removal -        -             187       

-        

Construction & Demolition (C and D) Landfill/TDSRS Site Detail

-             

West Perkins TDSRS 9           

EBR North Landfilld FDS 

Project to Date

566            4,693    232,434      

Cubic Yards Cubic Yards

-             

989            

-        

12,532  

Loads

756,863      North Sherwood TDSRS

Loads

White Goods with Freon

E-Waste 1,378         7,749         

-        

White Goods 4,275         1 

2,700         

16,916  

Unit Rate Debris Collection Statistics

Thursday, October 20, 2016

Daily Collection Project to Date

-              

618,378      

Units Units

-        

20         

Debris Type

© Thompson Consulting Services 2016 Page 1 of 2
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***All data contained in this report is estimated until final reconciliation has occurred***

Daily Report For:

Client: East Baton Rouge Parish, LA

Project: Severe Storms and Flooding Debris Removal

Report Generated On:

DAILY DEBRIS COLLECTION REPORT   
10/20/2016

10/21/2016

3,232

Construction and Demolition (C&D) Collection by District

Thursday, October 20, 2016

District 1:

District 2:

District 3:

District 5: District 11:

District 9:

District 7:

District 4:

District 6: District 12:

District 10:

District 8:

68,251

92,491

4,077

421,855

128,759

4,004         3,139    234,403      

TDSRS Haul Out Debris Statistics

Thursday, October 20, 2016

Construction & Demolition (C and D) Haul Out Final Disposal Site Detail

Daily Collection Project to Date

Disposal/Landfill Site Name Loads Cubic Yards

Ronaldson Field FDS

2,265

139,249

7,801

51         

155,955

324,159

Loads Cubic Yards

259,581
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SECTION 6 
PRICE PROPOSAL 
Thompson has completed and included the required Price Proposal Forms in the subsequent pages of 

this section.  
 

   



27 

SCHEDULE OF VALUES (TAB #6) 

PRICE PROPOSAL 1 – DEBRIS MONITORING 

PROPOSER shall provide a price on every item listed in the Schedule of Values, or shall be deemed non-responsive 

PROPOSED FEES  

(based on estimated one (1) million cubic yards) 

ITEM NO / POSITION DESCRIPTION 
ESTIMATED 

ANNUAL HOURS 

UNIT PRICE 

PER HOUR 
EXTENSION 

1. Project Office/Principal 66 $ $ 

2. Project Manager 230 $ $ 

3. Operations Manager 630 $ $ 

4. FEMA Reimbursement Manager 165 $ $ 

5. Operations Specialist 230 $ $ 

6. Field Supervisor 2,640 $ $ 

7. Engineer/Scientist/Professional 130 $ $ 

8. Environmental Consultant 230 $ $ 

9. Environmental Field Technician 230 $ $ 

10. Data Manager 230 $ $ 

11. GIS Analyst/Specialist 66 $ $ 

12. Administrative Support 400 $ $ 

13. DMS Monitor 7,260 $ $ 

14. Field Monitor 14,200 $ $ 

15. Call Center Operator 1,420 $ $ 

16. Data Entry Clerk-Paper Ticket 165 $ $ 

TOTAL PROPOSAL PRICE FOR DEBRIS MONITORING  (Items 1 - 16): $ 

Proposed fees shall be fully loaded and include all expenses and equipment, including but not limited to, ADMS, travel 

related expenses, meal allowances, hotel rooms, and any other relevant out of pocket expenses, as well as vehicles, 

electronics, communications equipment and any other equipment, facilities, or infrastructure necessary to carry out the task. 

89.00     5,874.00

89.00   20,470.00

62.50   39,375.00

95.00   15,675.00

49.00   11,270.00

49.00             129,360.00

89.00   11,570.00

75.00   17,250.00

62.50   14,375.00

59.00   13,570.00

49.00     3,234.00

25.00   10,000.00

35.00             254,100.00

35.00             497,000.00

25.00   35,500.00

25.00     4,125.00             

1,082,748.00
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PRICE PROPOSAL 2 – CONSULTING SERVICES 

PROPOSER shall provide a price on every item listed in the Schedule of Values, or shall be deemed non-responsive. 

PROPOSED FEES  

(hours based on 40 hour week x 10 weeks) 

ITEM NO / POSITION DESCRIPTION 
ESTIMATED 

ANNUAL HOURS 

UNIT PRICE 

PER HOUR 
EXTENSION 

1. Administrative/Clerical 400 $ $ 

2. Inspector 200 $ $ 

3. Engineer I 50 $ $ 

4. Grant Management Analyst 200 $ $ 

5. Grant Management Consultant 400 $ $ 

6. Engineer III 50 $ $ 

7. Senior Grant Management Consultant 400 $ $ 

8. Principal 50 $ $ 

9. Project Manager 50 $ $ 

10. Legislative Affairs Consultant 50 $ $ 

11. FEMA Policy Consultant 50 $ $ 

12. Grant Consultant 400 $ $ 

13. Safety Consultant 400 $ $ 

14. Data Management Consultant 50 $ $ 

15. Accounting Consultant 400 $ $ 

TOTAL PROPOSAL PRICE FOR CONSULTING SERVICES  (Items 1- 15): $ 

Proposed fees shall include all expenses and equipment, including but not limited to travel related expenses, meal 

allowances, hotel rooms, and any other relevant out of pocket expenses, as well as vehicles, electronics, communications 

equipment and any other equipment, facilities, or infrastructure necessary to carry out the task.  

PRICE PROPOSAL SUMMARY: 

DESCRIPTION OF SERVICES TOTALS 

PRICE PROPOSAL ONE (1) -DEBRIS MONITORING SERVICES TOTAL PRICE $ 

PRICE PROPOSAL TWO (2) - CONSULTING SERVICES – TOTAL PRICE $ 

GRAND TOTAL PRICE OF PRICE PROPOSAL ONE (1) AND TWO (2) $ 

The Selection Committee shall utilize the total of both Price Proposal one (1) and Price Proposal two (2), as a basis for 

evaluation. 

  25.00   10,000.00

  75.00   15,000.00

  85.00     4,250.00

  65.00   13,000.00

  95.00   38,000.00

115.00                 5,750.00

125.00   50,000.00

150.00     7,500.00

125.00     6,250.00

125.00     6,250.00

125.00     6,250.00

95.00     38,000.00

62.50                 25,000.00

59.00                   2,950.00

95.00     38,000.00            

266,200.00

1,082,748.00

   266,200.00

1,348,948.00
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SECTION 7 
PROPOSER’S CERTIFICATION FORM 
Thompson has completed and included the required Proposer’s Certification Form in the subsequent 

pages of this section.  
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SECTION 8 
CONFLICT OF INTEREST STATEMENT  
Thompson has completed and included the required Conflict of Interest Statement Form in the 

subsequent pages of this section.  
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SECTION 9 
QUESTIONNAIRE  
Thompson has completed and included the required Questionnaire in the subsequent pages of this 

section.  
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SECTION 10 
DRUG FREE WORKPLACE FORM 
Thompson has completed and included the required Drug Free Workplace Form in the subsequent 

pages of this section.  
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SECTION 11 
ACKNOWLEDGEMENT OF ADDENDA 
Thompson has received the following addenda/request for information: 

 Request for Information 1 issued April 2, 2018 
 

   



 

 

 

12300 Forest Hill Boulevard • Wellington, Florida 33414 • (561) 791-4000 • Fax (561) 791-4045 

www.wellingtonfl.gov 

RFP 012-18/ED 

Title: Disaster Debris Management and Support Services 

Opening Date: April 12, 2018 at 10:00 
Request for Information Date: April 2, 2018 

 

 

Request for Information #1 

 

1. Question: Do Proposers submit the 10 pages as front (pg. 1) and back (pg. 2) for a total of 5 pages? 

Response: No, a total of 10 pages back and front. 

 

2. Question: In place of a CD, can we submit a USB/Flash/Thumb Drive with the proposal on it 

instead? 

Response: Yes. 
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